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Lui Hortense Chapoutot

For, like a rainbow, she comes in colours

Prolog

Ei ni se par neindoielnic striini si curios de apropiati,
aproape contemporani cu noi. ,,Ei” sunt criminalii na-
zisti ale cdror vieti si actiuni sunt studiate de cercetitorul
specializat in istoria acestei perioade, ale ciror scrieri le
citeste, al ciror univers mental si al caror parcurs le re-
constituie.

Prin ideile lor i prin experientele vietilor lor, ei ni
se par neindoielnic strini. Noi nu suntem soldati sau
mercenari germani ca un Dirlewanger' sau un Kriiger?,
fosti luptatori in trangee deveniti profesionisti ai masa-
crului si ai terorii. Noi nu suntem pasionati de violenti
si de control, nici invititori ai crimei asa cum au fost
Heydrich® sau Himmler. Duritatea, fanatismul lor, dar
si mediocritatea lor ii fac s ni se para indepirtati de noi,
intocmai cum sugereaza negrul si albul imaginilor sau
croiala uniformelor lor.

Acelasi lucru e valabil pentru Herbert Backe®. Backe
este un om din alt timp i din alt loc, pe care starea ci-
vila exotici si viata pe care nimeni dintre noi nu o cu-
noaste, nici nu si-o imagineazi il fac sa para de neingeles
si indepartat. El s-a nascut in Imperiul Tarist in 1896,
pentru ca tatdl sau, comerciant, ficea afaceri acolo. A in-
vatat la liceul din Thbilisi, capitala Georgiei, unde locuia
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si tArrul Sealin. A fost inchis'in calitate de civil neamt
intre 1914 si 1918, dupi care a revenit in Germania si
a ficut studii de agronomie. Specialist autoproclamat in
chestiunea Rusiei, pe care pretindea ci o cunoaste bine,
a devenit rasist convins, incredintat de superioritatea bi-
ologici si culturali a nemtilor, care, in opinia lui, erau
chemati si domine vastele regiuni fertile din Europa de
Est. Membru al partidului nazist, exploatator agricol, el
a avut o carieri politici. Responsabil de filiald, deputat
in Landtag-ul Prusiei, €l nu a neglijat activitatea teoreti-
ci. In brosura sa din 1931, intitulatd Jérinime germand,
tregeste-tel, recomandi colonizarea estului Europei i dis-
pretul asumat fatd de populatiile locale, in cel mai bun
caz, simple elemente de ordin secundar care contribuie
la prosperitatea germana.

In spatele ochelarilor sii rotunzi si al trisiturilor sale
fine, Backe este un violent, un radical. Acest lucru ii pla-
ce lui Himmler, seful SS-ului, si specialistului siu pe pro-
bleme agricole, Richard Darré, pe care Backe il urmeazd
in functia de secretar de stat la Ministerul Agriculturii
in 1933, dupi care 1i ia locul ca ministru in 1942. Intre
timp, din 1936, a devenit expert agricol in administrarea
Planului de patru ani, dirijati de Hermann Goering, ca-
ruia 1i sugereaz, in 1941, o politici de infometare siste-
matici a teritoriilor din est pe care Reich-ul se pregiteste
si le cucereasci si si le colonizeze. Pirintele unui ,Plan
de infometare”, care prevede aprovizionarea Reich-ului
prin extragerea hranei de la populatiile sovietice, Herbert
Backe isi asumi cu singe rece moartea, probabila, si, in
opinia lui, dezirabild, a 30 de milioane de oameni pe
termen mediu. Nazist total, a fost migcat chiar in inchi-
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soare fiind, la Niirnberg, de cuvintele de incurajare si de
felicitare pe care i le-a dedicat Hitler. Ministru, general
al SS-ului, planificator sef al aprovizionirii cu alimente
din est, Backe a ficut o carieri splendidi sub Al Treilea
Reich, a cirui pribusire nu a putut-o accepta. S-a sinu-
cis in celula sa, in 1947, exact la 40 de ani dupi ce s-a
sinucis tatal siu.

Un asemenea parcurs, asemenea idei, o asemenea
personalitate ni se par intru totul bizare. Niei mécar isto-
ricul care e familiarizat cu acesti oameni si cu textele pe
care le-au produs ei, care incearca sa ingeleagd cum pot
s4 ajungi niste fiinte umane si gindeasca si sd actioneze
astfel nu poate, atunci cand isi ridic capul din arhivele
sale, cind isi pune ochelarii si se distanteazi putin de
obiectul studiului siu, si nu simtd greata §i groaza pe
care le stirnesc cuvintele si portretele omuletului fin, ale
ideologului convins, ale tehnicianului congtiincios.

Explorarea vietii i a universului acestor oameni ne
poarti pe tirimuri strdine, indepirtate, frimantate de
angoasi si de brutalitate, ne poartd fntr-un timp trecut,
dispirut cu totul, se crede, in 1945.

Exist3, totusi, daci stim si le citim, efecte contem-
porane, momente in care, printr-un cuvint, printr-o
intorsituri de frazd, trecutul pare prezent. Am avut sen-
timentul acesta cu citiva ani in urmd, in timp ce citeam
si comentam unul dintre cele mai violente texte ale lui
Backe prin concizia sa biciuitoare. In vederea pregitirii si
insotirii cuceririi si colonizirii estului, in ajunul atacului
tmpotriva Uniunii Sovietice, secretarul de stat la Minis-
terul Aprovizionirii si al Agriculturii Reich-ului redac-
teazi un ghid de 30 de pagini, alcituit din 12 puncte, o
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listd de instructiuni pentru nemtii care administrau Pla-
nul de patru ani §i pentru cei din minister care vor lucra
in est’. Elementul exotic din acest text, despre care am
vorbit deja mai sus: rasismul su fata de rusi, ,dialectici-
eni”, mincinosi, fanatici, inapoiati; preamdrirea ,,senio-
rului si stipanului” german (Herrenmensch) in fata sub-
omului sovietic (Untermensch), brutalitatea sa coloniali,
care amintegte de bici si de lagir. Insd in acest text gisim
si elemente familiare, lucruri pe care ni se pare ca le-am
mai auzit sau le-am mai citit altundeva, in alte contexte.
Herbert Backe pretinde de la functionarii din subordi-
nea lui ,performantd”: ,Important este si actionati’, si
Huati decizii rapid”, ,fird si vd impiedicati de scrupule
birocratice” (,, keine Aktenwirtschaft”). Nu ,vorbiti, actio-
nati”, fird ,invinuiri si fard plangeri la adresa superiorilor
(nach oben)”. Superiorii fixeazd un ,obiectiv’ (Endzicl)
pe care executantii trebuie si-1 indeplineasca fira si piar-
di timpul, fira si solicite mijloace suplimentare, fird si
se vaite sau si soviie in fata dificultatii sarcinii. Impor-
tant e ca misiunea si fie indeplinitd, nu conteazi cum.
Backe recomandi ,.elasticitate cAt de mare a metodelor”
utilizate. Aceste ,,metode sunt lisate la aprecierea fieciru-
ia”. In termeni militari, incepind din secolul al XIX-lea,
aceastd conceptie a muncii are o denumire: Auftragstak-
tik, adicd tactica bazati pe misiune sau pe obiectiv. O
misiune i se incredinteazd unui ofiter, care trebuie s-o
duci la indeplinire, cum vrea si cum poate, astfel incit
obiectivul si fie realizat.

»Elasticitate” (am spune ,flexibilitate”, ,initiativi’
sau ,agilitate”), ,,performantd’, ,obiectiv”, ,misiune” —
jatd-ne pe un teren cunoscut. Alozaurul Backe, acest

10

Liberi si ne supunem

monstru arhaic si indepirtat in uniformd SS, reinte-
greazi timpul nostru si spatiul nostru, cici le foloseste
cuvintele, le utilizeazi categoriile, gindeste §i trdieste
ideile acestora. El se vede si triieste ca ,om petformant”
(Leistungsmench) si regreti ci protectorul i superiorul
siu, Darré, prea moale in ochii lui, este un ,perdant”
(Versager) — am putea traduce firi probleme termenul
ca ,loser”®.

Backe era convins ci viata era o luptd unde nu se
impun decit cei cu vointi tare gi cei performanti, un joc
de sumi zero unde ,perdantii’ pla'itesc pretul scump al
inferiorititii si al slibiciunii lor. El era, asemenea tuturor
colegilor lui de lucru si tovarigilor de partid, un darwi-
nist social care vedea lumea ca pe o areni. Resursele fi-
ind limitate, indivizii si, dupi el, prin prisma rasismului,
speciile se afld intr-o lupta pe viatd si pe moarte pentru
a avea acces la aceste resurse si a le stipani. Agronomul
Backe, al cirui nume evoci, in limba germana, verbul ,,a
coace” (backen), rationeazi in termeni de spatii de cu-
cerit si de hrani de asigurat, obsesii destul de intelegi-
bile pentru un neamt a cirui tard a cunoscut foametea
in timpul Marelui Rizboi, dar foarte striine noua, care
suntem obisnuiti si gisim de toate, in abundentd, pe raf-
turile magazinelor noastre alimentare — in afara cazului
in care pribusirea posibild a sistemelor climatice nu rea-
duce aceasti chestiune pe ordinea de zi. El are obsesii si
idei de nazist, insi foloseste un limbaj pe care si lumea
noastri, organizarea sociald a acesteia §i economia ei, il
utilizeaza.

Prin prisma responsabilitatilor sale si in virtutea
inaltelor lui functii, Herbert Backe a fost interesat de or-
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ganizarea muncii, de conduceréd ‘oamenilor (Menschen-
Sfiibrung), de ceea ce noi numim management. Nu e nici
pe departe singurul. Anumiti nazisti au ficut din asta,
asa cum vom vedea, o carierd §i o operd dupi razboi. Nu
e nimic uimitor aici. Germania era locul unei economii
complexe si dezvoltate, cu o industrie puternici si boga-
t4, unde inginerii consultanti, la fel ca in Franta, Statele
Unite, Regatul Unit si in alte pérti ale Europei, reflectau
asupra organizirii optime a fortei de munca. Manage-
mentul are o istorie care incepe mult inainte nazismului,
dar aceastd istorie a continuat §i analiza lui s-a imboga-
tit In cei 12 ani ai celui de-Al Treilea Reich, perioadi
manageriald, dar totodatd matrice teoretici §i practici a
managementului pentru perioada postbelica.
Constientizarea, dupi 1945, a faptului ci uciderea
in masa fusese o industrie a generat reflectii dure si ama-
re asupra organizirii capitaliste §i asupra modernitdtii
noastre. Zygmunt Bauman, sociolog si ginditor avizat,
a lasat o impresie puternicd publicAnd Modernitatea si
holocaustul si ficind oamenii s constientizeze ci oroarea
absoluti a crimelor naziste era poate mai putin arhaici si
mai degraba contemporani: o anumiti organizare eco-
nomici si sociald, o stipanire impresionanti a logisticii
au ficut posibile, dacd nu chiar au favorizat, o serie de
crime pe care noi le atribuiam in mod spontan celei mai
inapoiate barbarii, nu organizirii civilizate a unei actiuni
hotirit moderne. Reflectiile unui Bauman sau, in rindul
filosofilor, ale unui Giorgio Agamben, care, printre alte
intuitii patrunzatoare, vede lagirul drept locul paradig-
matic al controlului social, al ierarhizarii si al reificirii
caracteristice, in opinia lui, pentru modernitatea noas-
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trd, au dezinhibat istoricii, care s-au debarasat tot mai
mult de interdictia de-a cerceta contemporaneitatea na-
zismului, modul in care acest fenomen se inscria in tim-
pul nostru si intre tendintele acestuia si isi descoperea
semnele si simptomele. Autori precum Gotz Aly” au in-
teles, astfel, crimele impotriva umanititii ca traducerea
proiectelor politice §i economice rationale, hotirite de
tehnocrati si, termenul e tot mai des intilnit la istoricii
acelei perioade, de manageri care transferau populatii,
infometau teritorii §i recomandau exploatarea energiilor
vitale pani la epuizare totald, cu o detasare profesionald
si un singe rece — o ,decentd’, spunea Himmler — cu to-
tul remarcabile. Li s-au consacrat unele studii aprofun-
date, cum arati cercetirile asupra lui Oswald Pohl, seful
Biroului Economic §i Administrativ Central din cadrul
SS-ului®, asupra lui Hans Kammler?, seful Departamen-
tului ,,Constructii” din cadrul aceluiasi birou i respon-
sabil, dupa 1943, cu asigurarea productiilor strategice
in imperiul concentrationar (in aceastd calitate, a fost
creatorul fabricii de la Mittelbau-Dora care producea
rachete V-2), precum si asupra lui Albert Speer ciruia i
s-a consacrat de curdnd o serie de biografii'®. De acum,
Speer e mai putin interesant ca arhitect sau ca martor
complezent decit ca marele organizator al economiei de
rizboi, tehnicianul modernist, administratorul avizat,
care a fost din 1942 — pe scurt, managerul suprem al
industriilor Reich-ului.

In urma acestor cercetdri, am putut observa ci ma-
nagementul §i ,gestiunea” ,resurselor umane” aveau ceva
criminal in sine, cum a sugerat insistent i nu firi talent
filmul Lz Question humaine. De la obiectificarea fiintei
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umane, reduse la conditia de ;material”, de ,resursd” sau
de ,factor de productie”, pani la exploatarea sa, chiar
pani la distrugerea sa, inlinguirea de idei si de fapte are
logica sa, in care ldgirul de concentrare, locul distrugerii
prin munci (incepand din 1939) si de productie econo-
mici, este locul paradigmatic. ‘

Toate acestea ar necesita o dezvoltare i o discutie
lungs, dar nu acesta e scopul aici. Acest volum nu este
nici un rechizitoriu impotriva managerilor, managemen-
tului, directorilor de resurse umane sau auditorilor de la
firmele de consultanti: sunt unii ingrozitori, dar multi
au imbritisat aceastd carierd pentru ci au un sentiment
al umanului si fac tot ce pot ca si reduci suferinta, la
locul de munci, a angajatilor pe care ii conduc sau ii
consiliazi. Stim chiar unii dintre ei care au devenit re-
marcabili specialisti in sociologia muncii'".

Mai simplu spus, acum cind managementul preo-
cupi spiritele aga cum, alta dati, le preocupa problema
mantuirii, acum cAnd ,directiile de personal” au devenit
L,GRH” (adici ,gestiunea” resurselor” umane'?), e vor-
ba de a lua distanti si de a face un pas inapoi: de ce, in
ce context si pentru a rispunde ciror nevoi au reflectat
nazistii la organizarea muncii, la repartizarea sarcinilor
si la structurarea instituiilor in administragia publici si
in economia privata? ce conceptie a managementului au
dezvoltat? cum au transformat aceste reflectii conceptele
de munci, individ sau serviciile publice i statul?

Aceste intrebiri sunt interesante in sine, cici ele con-
tribuie la teza modernitatii nazismului, a inscrierii sale
in timpul nostru si in spatiul nostru — lumea contempo-
rani. Fle devin cu atit mai interesante cAnd constatdm
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ci ideea nazista de management a avut efecte §i o poste-
ritate dupd 1945, in plin ,miracol economic” german si
cd fosti inalti responsabili din cadrul SS-ului au teoreti-
zat-o, dar au §i practicat-o fericiti, reusind si faci o re-
conversie pe cit de spectaculoasi, pe atit de profitabila.

Scopul nostru nu este nici esentialist, nici genealo-
gic: nu vrem si spunem ci managementul are origini
naziste — e fals, managementul existid cu citeva decenii
tnaintea nazismului —, nici ci e o activitate criminali in
esenta.

Ne propunem doar un studiu de caz care se inteme-
iazd pe doua constatiri interesante pentru reflectia noas-
trd asupra lumii in care triim si muncim: tineri juristi,
universitari §i Inalgi functionari ai celui de-Al Treilea
Reich au reflectat mult asupra chestiunilor manageria-
le, cici demersul nazist se confrunta cu nevoi enorme
in termeni de mobilizare a resurselor §i de organizare a
muncii. Ei au elaborat, in mod paradoxal, o conceptie a
muncii nonautoritara, potrivit careia angajatul si munci-
torul isi incuviinteazi soarta si aprobi activitatea lor, in-
tr-un spatiu al libertatii si al autonomiei in mod aprioric
incompatibil cu caracterul iliberal al celui de-Al Treilea
Reich, o formd de munci ,prin bucurie” (durch Freu-
de) care s-a dezvoltat dupa 1945 si care ne e familiard
asté_zi,‘ cand ,angajamentul”, ,motivatia” si ,implicarea”
izvordsc in mod hotirat din ,plicerea” de-a munci si din
»bungvointa” structurii.

iﬁcredingat de autonomia mijloacelor, firi a putea si
participe la definirea si stabilirea obiectivelor, executan-
tul se vedea cu atit mai responsabil — si, deci, in aceste
conditii, vinovat — in cazul in care misiunea esua.

15
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Dar simtranticipim/ Si'o ludm pas cu pas §i sa vedem
cum isi formeazd o conceptie juristii $i administratorii.
1 ilisei :cum sa
Prima intrebare care se pune si li se impune este
administrezi un Reich in continud expansiune ducind

. .. ) .
lipsa, o lipsd chiar mare, de mijloace si de personal:
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Capitolul 1

CONCEPEREA ADMINISTRARII
MARELUI REICH

Momentul este istoric”. Discursul nazist adori aceste
hiperbole si aceste liudarogenii. Torul, daci ne luim
dupi texte §i vorbe, imagini si filme, de asemenea, este
Historic”, ,unic” (einmalig), ,gigantic”, ,decisiv” (ent-
scheidend) si asa mai departe. Pentru o anumita catego-
rie de militanti, de executanti, de (inalti) functionari, e
adevirat. Toate aceste cadre de conducere militare, ad-
ministrative si politice ale regimului de , desteptare nati-
onald” sunt chiar entuziaste, pentru ci se intrevad carie-
re, castiguri si misiuni pasionante. Ginditi-vd ca Erwin
Rommel, care nu este, ca mulgi altii, un nazist notoriu,
in 1933, la 42 de ani este doar comandant, dupa care e
propulsat la rangul de maresal, in 1942, datoriti rizboa-
ielor lui Hitler: aceastd inaintare in grad se datoreazi,
bineinteles, muncii lui si talentului siu de conducitor
de tancuri, dar si faptului cd o armatd care isi mareste
cfectivele cu peste 50 in citiva ani are mare nevoie de
cadre de conducere. Cintecul nazist ,Astazi Germania
e-a noastrd si maine lumea intreagd” e cintecul cu care
pleaca la lupta: li se potriveste lor indeosebi, acelor cadre
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bine formate si dornice de gratificatii deopotrivi militare
si civile.

Juristul Waldemar Ernst remarci acest fapt cu umor
in 1943, intr-o revisti de geopolitici si stiinte adminis-
trative, de al cirei registru, totusi, nu apartine, compa-
rand functionarul englez cu functionarul german. In
timp ce numeroasele pozitii oferite de Imperiul britanic
ti dideau celui dincai prilejul si faci ocolul lumii, cel
de-al doilea credea ci triieste o aventuri extraordinard
trecand din Haut-Rhin in Pidurea Neagri. De acum,
functionarul german poate si-si exercite functia din Kir-
kenes, in Norvegia, pind la Bordeaux, de la Riga pana
in Creta!: e ,aproape de necrezut”?” Ce noroc sd triiesti
vremuri atit de exaltante.

Elita civili a fost bine formati: Republica de la We-
imar a fost generoasi cu universitiile si cu studentii. A
contribuit mai mult decit orice alt regim german dinain-
tea ei la deschiderea invitimantului superior, ai carui ab-
solventi de facultate, alituri de posesorii de multiple di-
plome, se vid pusi fad in fagd, din 1929, cu perspectiva
rizibil a somajului promis de criza economica §i sociala.
Singurii cdre le promit o iesire sunt nazigtii care ii curtea-
74 si 1i recruteazi, mai cu seama in randurile SS-ului. De
fapf, tinerii au obtinut cele mai inalte responsabilitati in
partid, nu firi o lupti impotriva SA-ului si militantilor
sii ,plebei”, apoi in statul german, in 1933, dupa care
au visat s domine Europa, incepand cu atacul impotriva
Poloniei in 1939.

Printre aceste cadre, un grup de universitari si de in-
alti funcgionari deosebit de straluciti se distinge printr-o
activitate teoretici ambitioas, indeosebi in paginile re-
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vistel Reich, Volksordnung, Lebensraum (Imperin, ordine
rasiald, spatin vital) pe care o editeazd impreuna ince-
pand din 1941 si pana in 1943 in cadrul Institutului
de cercetari asupra statului (/nstitut fiir Staatsforschung),
subordonat Universitatii din Berlin, condus de SS si di-
rijat de tandrul profesor Reinhard Héhn, ofiter superior
in cadrul serviciului foarte selectiv SD (Serviciul de Se-
curitate al $S-ului). Revista, care se naste, asadar, odata
cu Marele Imperiu si dispare atunci cind acesta pare sa
fie puternic compromis, daca nu chiar sortit esecului,
creste numdrul contributiilor despre viitoarea adminis-
tratie publica. Administratia de dorit pentru Marele
Spatiu imperial e schitatd in articole care merg dinspre
general spre particular, chiar spre tehnic, precum aceas-
ta reflectie tonica si putin captivantd despre ,modul de
tratare a dosarelor pentru un management administrativ
planificat™.

Cel mai in varsta din rindul cadrelor si al redacto-
rilor revistei, despre care am vorbit, este foarte tinar.
Niscut in 1902, Wilthelm Stuckart abia a implinit 31 de
ani in 1933, cind partidul siu accede la putere. Jurist,
doctor in drept, cu o teza despre registrele comertului,
el a fost consilier juridic pentru NSDAP (Nationalso-
zialistiche Deutsche Arbeiterpartei, Partidul Muncitoresc
National-Socialist German), la care a aderat din 1922, si
avocat al SA-ului — alituri de altii care, ca Hans Frank,
Luetgebrune sau Roland Freisler, au alcituit o echipa de
consilieri pentru apdrarea militienilor nazisti acuzati de
violente politice. Preluarea conducerii cancelariei de ca-
tre Hitler il propulseaza in varful ierarhici administratiei

publice: director al administratiei centrale, apoi secretar
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